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QtG…FGr u N xoJJGnt sG trUnsXorJGnt nos Jét#oZGs ZG trUvUF… UvGH …Gs sFtuUtFons
#yKrFZGs j

TGs rGstrFHtFons sUnFtUFrGs nous ont ZFrFwé vGrs unG #yKrFZUtFon ZGs Jét#oZGs ZG trUvUF…é
)ous soJJGs HoJJG p…onwés ZUns un épFsoZG ZG sHFGnHG XFHtFona UvGH ZGs JoZU…Ftés quG
nous n’UurFons WUJUFs GnvFsUwéGs e xGrtUFnGs UpportGnt …Gur …ot Z’UJé…ForUtFonsa Z’UutrGs
présGntGnt ZG réG…s ZésUvUntUwGsé QuWourZ’#uFa ZUns …Gs ZFXXérGntGs sFtuUtFonsa quG……G Gst …U
nUturG ZGs trUnsXorJUtFons ZGs Jét#oZGs ZG trUvUF… UvGH HGttG #yKrFZUtFon j OuG…s FJpUHts
ZUns nos JétFGrs j T’UtG…FGr sG vGut êtrG un JoJGnt Ho……GHtFX ZG réX…GxFon sur HG Xutur
incertain N Z’un Hôtéa HG quF XUFsUFt …G suHHès Z’#FGr n’U p…us possFKF…Fté Z’GxFstGr JUFs Z’un
UutrG Hôtéa ZGs opportunFtés nouvG……Gs sont noJKrGusGs Gt ouvrGnt ZGs tGrrFtoFrGs FnGxp…orésé

OuF sont …Gs UHtGurs ZG …U XFHtFonj
çur quoF portGnt …Gs H#UnwGJGntsj
QrH#éo…owuGs Zu Xuturj
çynt#èsG

àrésGntUtFon ZG EFH#Uë… QnZré oëE4 EFnGs çUFnt ètFGnnGm
4our ZG tUK…G N
àUrtFHFpUnt vN ZoHuJGntU…FstGé xGttG pérFoZG N WG nG voFs pUs …Gs é…èvGsé xoJJG WG trUvUF……G
Gn ZFstUnHFG… UvGH …Gs Ho……èwuGsa HU nG H#UnwG pUs wZ H#osG
àc N Gn H#UrwG ZG XorJUtFons Zu pGrsonnG…é xoJJGnt UHHoJpUwnGr …G pGrsonnG… ZUns …Gs
évo…utFons à vGnFrj
àuN ZFrGHtFoné 2n U …’#UKFtuZG Zu Ju…tFsFtGé ôFXXFHF…G N Gn présGntFG… F… y U unG onZG quF pUssGé
ôUns notrG unFvGrs Ju…tFsFtGa …G XUFt quG tout …G JonZG soFt à ZFstUnHGa çU U GXXUHé …Gs pô…Gs
ZG sFtGs Gn vFsFoé
ày N rGsponsé ZG XorJUtFoné Eu…tFsFtG q équF…FKrG GntrG …Gs sU……Gs ZG vFsFoa HonXFrJUtFoné
QZGptG Zu présGntFG…é ëntGrUHtFon pUr UtG…FGrs UvGH …Gs é…èvGs très FntérGssUntGa …Gs proJos
sont pGtFtGsé
àb N Eu…tFJéZFUé 4FrGr …Gs JGF……GurGs prUtFquGs ZGs uns Gt ZGs UutrGs sur …U HUpFtU…FsUtFoné
à?N rGsp ZG XorJUtFoné ôFXXFHF…Ga …’FJp…FHFtG pUssG KFGn JFGux Gn présGntFG…é 4GnsFons
supp…éJGntUFrGs Uu prFntGJps Gn pUrtFHu…FGré
àLN DGnnUFsé ôéWà ZUns …U HoJoZU…Fté FntéwrU…G UvUnt …G HonXFnGJGnté s ZG cy # ZG vFsFo
HuJu…éGs sGJUFnG ZGrnFèrG pUr GxGJp…G UvGH un pFH à .#ud ZG vFsFo HuJu…éG sur unG sGu…G
WournéG e
àgé N ôDë f QZGptG Zu présGntFG…é on s’UZUptGa JGF……Gur rGssGntF Gn présGntFG…é ètrG GnXGrJé
Gst ZFXXFHF…Gé
à.N pK ZGs réunFons H#UHun ZUns son KurGUu Uu ZéHonXFnGJGnt U…ors qu’on Gst sur p…UHGé
4rès FrréG…é
EFHîUG… N on s’éHoutG p…usa on nG sG HoupG pUs
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#ttpsNhhZoHséwoow…GéHoJhsprGUZs#GGtshZhvGOX=FTIpQèQM+KvEdqKIKPsstvTuHpoxub2O+K
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çHFGnHG SFHtFon
èxtrUFts ZG XF…JN
=n Wour sUns XFn N JonotonFG ZGs Wours quF sG rGssGJK…Gnt f HUtéworFG xréGr
EUtrFx N té…éH#UrwGJGnt ZG sUvoFr Gt sUvoFrfXUFrG f sFtuUtFons Z’UpprGntFssUwG HoJoZU…Fté f
HUtéworFG QpprGnZrG
çtUrw6Urs N un HonsGF… UvGH …Gs #o…owrUJJGsa HUtéworFG xo……UKorGr
EUtrFx N sG rGnHontrGr ZUns ZGs GspUHGs vFrtuG…sa non présGntFG…é xUtéworFG çG rGnHontrGr
ç#Gr…oHî N pU…UFs ZG …U JéJoFrG N XUFtsa sGns a GxpérFGntFG… f HoJJGnt on JéJorFsG sF on Gst
UuZFtFXa vFsuG…a îFnGst#ésFquGj xUtéworFG EéJorFsGr
çtUrwUtG N portGs ZGrrFèrG …GsquG……Gs on Gst té…éporté N xUtéworFG sG HonnGHtGra ZFXXérGnts
nFvGUux ZG réU…Fté
çtUr wUrs N sG réunFra HonXérGnHGs f HUtéworFG ôéHFZGr
EFnorFty rGport N sG Hontrô…Gr ZUns un JonZG Ju…tFféHrUn f HUtéworFG xontrô…Gr

ôUns un prGJFGr tGJpsa Gn ZGux sousfwroupGsa on rGJp…Ft …G XFH#FGr èxHG… UvGH HG quG …’on U
UFJé Gt HG quG …’on U JoFns UFJé ZUns HGttG pérFoZG ZG HonXFnGJGnté

Désu…tUtsN

QpprGnZrG

xo…UKorGrN



u

çG rGnHontrGr

EéJorFsGrN

çG HonnGHtGr N



y

ôéHFZGr N

xontrô…Gr N

cèJG pUrtFG

ènsuFtG on U Woué …Gs UrH#éo…owuGs Zu Xuturé 2n Gst Gn cvbd Gt on rGwUrZG …Gs trUHGs ZG HG
quG …Gs #oJJGs ont éHrFt Gn cdcdé
àUr rUpport à HG quG …’on HonnUît Gn cvbda Ou’Uftfon wUrZéj Ou’Uftfon …UFsséj
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OuGstFon ZG ôFZFGr àUquG…FnN séZGntUrFtéa JoKF…Fté ou noJUZFsJGj oGn …FGn UvGH …Gs
tGrrFtoFrGsé 2n pUr…G ZG tGrrFtoFrGs séZGntUFrGsa JoKF…Gs Gt noJUZGs… à HrGusGrjm
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